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M SOCIALFORVALTNINGEN
Huddinge Datum: 2025.05.1

Diarienummer: VON-2025/297

Forslag till modell for inforande

av arbetsskor

Inledning

Vard- och omsorgsndmnden fattade den 11 juni 2025 beslut om att uppdra &t
socialforvaltningen att till nistkommande nimndsammantride ta fram en modell
for hur anstédllda inom kommunal hemtjénst, boendestdd och sérskilt boende kan
forses med arbetsskor. !

Underlaget ska redovisa om arbetsskor ar att betrakta som en skattepliktig forman,
hur arbetsskor kan erbjudas personal inom vard och omsorg samt den arliga
kostnaden for ett inférande.

Omvarldsbevakning

Inom ramen for uppdraget har omvérldsbevakning genomforts dels genom
genomgang av relevanta foreskrifter och rapporter fran Arbetsmiljoverket samt
beaktande av Skatteverkets regler dels genom dialoger och inhdmtande av

underlag frén andra kommuner.

Arbetsmiljoverkets foreskrifter

Enligt arbetsmiljoverkets regler klassas arbetsskor till omsorgsnéra personal inte
som personlig skyddsutrustning och arbetsgivaren &r dérfor inte skyldig att

tillhandahalla arbetsskor utan kostnad.

Att arbetsgivaren ska tillhandahélla den utrustning som Arbetsmiljoverket
foreskriver ar en sjalvklarhet. Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allmédnna rad
(AFS 2023:11) om arbetsutrustning och personlig skyddsutrustning reglerar
anvindningen av skyddskldder och annan personlig skyddsutrustning. Inom
forvaltningen tillhandahalls arbetsskor i form av skyddsutrustning till exempelvis

! Bilaga 1. Namndinitiativ fria arbetsskor


https://w3d3.huddinge.se/Asp/OfficialOpenCases_L.asp
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vaktmaéstare och medarbetare som arbetar 1 kok. Arbetskldder utover detta, och
dérmed arbetsskor, r inte att se som personlig skyddsutrustning eftersom de inte

ar utformade for att sidkerstilla arbetstagarens sdkerhet och hilsa.

Arbetsmiljoverket genomforde pa uppdrag av regeringen hosten 2022 en

utredning géllande hur belastningsskador i rygg, hofter och knédn kan forebyggas.

Arbetsmiljoverket redogor 1 rapporten att langvarigt stdende och gaende &r vanligt
forekommande inom flera kvinnodominerade yrkesgrupper och innebar en risk for
belastningsbesvir i1 rygg, hofter, knidn, ben och fotter, sirskilt om underlaget ar
hart. Flera faktorer bidrar till forhojda risker och att detta kan undanrgjas genom 1
forsta hand generella och kollektiva atgarder sdsom hur arbetet dr organiserat och
utformningen av arbetslokaler. Arbetsmiljoverket konstaterar att det inte gar att
utldsa ndgra sikra orsakssamband, besvéren kan ha orsakats av andra risker &n
langvarigt stiende och gdende. Andamélsenliga arbetsskor kan inte ensamt

forebygga belastningsbesvir, det behdvs en kombination av dtgérder.

Arbetsmiljoverkets avslutande beddmning i rapporten dr att det inte &r motiverat
att lyfta fram en sérskild reglering gillande arbetsskor som en enskild 16sning for

att forebygga risker for ohélsa orsakad av langvarigt stdende och géende.

I rapporten framgar att detta inte hindrar att 1ampligt utformade arbetsskor
anvinds som en del 1 atgirdsarbetet for att forebygga risk for belastningsbesvér
for de personer som star eller gar mycket i sitt arbete. Detta hindrar heller inte att
arbetsmarknadens parter sluter dverenskommelser om att arbetstagare i sitt arbete

ska tillhandahéllas 1ampligt utformade arbetsskor.?

Skatterelaterade fragestallningar

Enligt Skatteverket dr huvudregeln att arbetsklader inklusive arbetsskor ar
skattefria om formanen avser klédder som dr avpassade for tjédnsten och inte

lampligen kan anvéndas privat (11 kap. 9 § Inkomstskattelagen).

Om arbetsgivaren vill tillhandahélla kléder/skor utan skatteplikt och som i och for

sig dven ldmpar sig for privat bruk ska foljande krav vara uppfyllda:

utgdra arbetskldder, dvs. de tillhandahalls for att anvindas 1 tjdnsten,
vara obligatoriska att anvidnda 1 tjdnsten for den anstéllde,
3. vara avpassade for tjansten, dvs. plaggen bor vara enhetliga for viss personal

eller ha ndgon annan sérskild egenskap, och

2 Bilaga 2. Aterrapportering av regeringsuppdraget om att redogdra for hur belastningsskador i rygg, hofter och knéin kan
forebyggas
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4. vara forsedda med arbetsgivarens namn eller logotyp sa att de mérkbart

avviker fran vanliga plagg.
For skattefrihet maste samtliga krav vara uppfyllda.

Forvaltningen har tagit del av den utredning som Stockholm stad genomforde
varen 2024 avseende arbetsskor. I utredningen redogors for det svar som
Skatteverket lamnat béade till Stockholm stad och Malmoé stad angéende fraga om
krav pad méarkning av skor med logotyp. Skatteverkets svar dr att arbetsskor inte
omfattas av skattefrihet eftersom de normalt sett inte kan forses med logotyp med

sddan placering, storlek och farg som gor att andra tydligt uppfattar markningen. 3

Utifrdn Skatteverkets stdllningstagande gor socialforvaltningen beddmningen att

erbjudande om arbetsskor dr en skattepliktig forman.

Andra kommuner

Forvaltningen ser att flera av véra grannkommuner erbjuder arbetsskor, dock inte
alla. Sodertilje, Botkyrka och Stockholm ar tre exempel pa kommuner som infort
arbetsskor. De modeller som implementerats dr varierande frdn kommun till
kommun vad giller belopp, vilka medarbetare som omfattas samt val av

hantering, exempelvis upphandla leverantdr respektive att erbjuda ett skobidrag.

3 Stockholms stad Utredning arbetsskor.pdf
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Kommun | Arbets- | Modell Medarbetare som
skor omfattas
Sodertdlje | Ja e Arbetsskor ses som e Anstillda inom
arbetsredskap -¢j hemtjanst och vard -
forman. och omsorgsboende for
e Upphandling - chef aldre.
ansvarar for inkop. e Tillsvidareanstéllda +
e Tillhandahalls Tidsbegr. anst. langre
anstillda vart fjarde ar. dn 6 ménader.
Stockholm | Ja e Arbetssko e Anstillda inom
forménsbeskattas. dldreomsorgens
e Arbetsskor formedlas utforarverksamheter
genom upphandlad som bar arbetsklédder.
leverantor. e Tillsvidareanstdllda +
e Vid behov byts sko ut tidsbegr. anst. minst tre
men max ett par per ar. ménader och minst
e Riktvérdet for 40% anstéllningsgrad.
formanen dr 1000
kronor.
Botkyrka Ja e Arbetssko e Anstillda inom
formansbeskattas dldreomsorg och
e Ersdttning mot funktionshinderomsorg
uppvisande av kvitto. som omfattas av krav
Medarbetaren ansoker pa arbetsklader.
om ersittning via e Tillsvidareanstillda +
l16nesystem. Tidsbegr. anst. minst
e Upp till 2000 kr per ar. tre ménader.
Haninge Nej
Nacka Nej

Alternativa modeller

Oavsett val av modell omfattas arbetsskor av forménsbeskattning gentemot den

enskilde dé det inte finns ndgra lagstadgade krav pé arbetsgivaren att

tillhandahdlla arbetsskor och att det inte beddms mdjligt att uppfylla Skatteverkets

regler for skattefri formén.
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Hur medarbetare inom vard- och omsorgsndmnden kan fa tillgang till bra

arbetsskor kan utformas pa flera sitt.

e Medarbetaren ges ett generellt skobidrag som ett engangsbelopp pa 16nen.

e Medarbetaren koper sjélv arbetsskor, inkommer med kvitto och soker
erséttning 1 I6nesystemet.

e Medarbetaren far tillgang till forménen via formansmeny.

e Medarbetaren erbjuds arbetssko genom upphandlad leverantor. Inkop sker via

enheten efter utprovningsforfarande.

Forvaltningen foreslar det sistndmnda alternativet, att medarbetaren erbjuds
arbetssko genom upphandlad leverantor. Detta bland annat for att det &r angeldget
att mojligheten for medarbetarna att i arbetsskor ska upplevas som nagot som ar
attraktivt och som man gérna vill utnyttja. Samtidigt behdver arbetsgivaren styra
sa att skorna som kops fyller syftet med att géra medarbetarnas arbetsmiljo bittre.
For att gora detta mojligt ar det dels viktigt att denna formén kommer med ett
brett utbud av skor for att frimja valfrihet och individuella behov dels att

medarbetarna kan vilja skor hos en leverantdr som dr specialiserad pa arbetsskor.

En upphandling som ror arbetskldder och skyddsutrustning, vilket inkluderar
arbetsskor, finns klar ”Upphandling av arbetskldder UPP-2021/028” och omfattar
berdrda yrkesgrupper i socialforvaltningen. Leverantoren for arbetsskor har
uppskattningsvis uppgett att cirka atta modeller kan vara aktuella. Vid ett
inforande behdver en kontakt med leverantoren etableras for dialog om behov.
Vid val av skomodeller att erbjuda medarbetarna behdver dven berérda

verksamheter och fackliga organisationer involveras.

Forvaltningen ser att &ven hantering av tillgang till férmanen arbetssko via
formansmeny skulle kunna vara ett intressant alternativ. I dagsldget skulle det
dock innebira att ett upphandlingsforfarande behover sittas 1 gdng. Dartill innebér
det alternativet inga storre lattnader i administrativ belastning for chefer dé de

andd maste attestera bestéllningar 1 forménssystemet.

Malgrupp

Vérd- och omsorgsnimnden beslutade att uppdra at forvaltningen att ta fram en
modell for hur anstéllda inom kommunal hemtjinst, boendestdd och sarskilt

boende kan forses med arbetsskor.
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I Lag (2002:293) om forbud mot diskriminering av deltidsarbetande arbetstagare
och arbetstagare med tidsbegrinsad anstillning framgar att en arbetsgivare inte far
missgynna en deltidsarbetande arbetstagare eller en arbetstagare med
tidsbegransad anstillning genom att tillimpa mindre forménliga 16ne- eller andra
anstéllningsvillkor dn de som géller for heltids eller tillsvidareanstéllda.

Detta &r viktigt att ta hinsyn till i avgransningen av formanen. For andra formaner
1 Huddinge kommun géller att medarbetaren ska vara tillsvidareanstélld eller ha
en manadsanstillning. D& utprovning, bestéllning av arbetsskor och leverans
sannolikt tar ndgra veckor ar det rimligt att medarbetaren behdver arbeta nagot
langre 1 verksamheten for att dels ta del av sin formén, dels ha anvéndning av

arbetsskon 1 sin tjinst.

Forvaltningen foreslar utifrdn ovan forutsattningar att for att fa arbetsskor ska

foljande krav vara uppfyllda:

e Medarbetaren arbetar i hemtjanst, boendestdd eller sédrskilt boende och erbjuds
arbetsklader i sitt tjdnsteutovande.
e Medarbetaren innehar en tillsvidareanstédllning alternativt en tidsbegriansad

anstédllning om minst tre ménader och minst 40 procent sysselsittningsgrad.

For att avgransa formanen foreslas att foljande inte har rétt till arbetsskor:

e Medarbetare vars yrke kriaver skyddsskor.

Da arbetsskor infors som en formén &r det inte obligatoriskt for medarbetare inom
malgruppen att hamta ut arbetsskor. Skornas syfte ér att anvindas under arbetstid
for att bidra till en god arbetsmiljé och minska risken for forslitningsskador.
Arbetsskorna far anvéndas pa fritiden. Det 4r medarbetaren som dger och ansvarar

for sina arbetsskor, det géller d&ven skdtsel och dtervinning.

Ekonomi

Vid inférande av en formén med skatteplikt ska ett formansviarde faststillas.
Formanens vérde for den anstillde berdknas péd inkdpspriset exklusive moms da
det &r detta viarde som anses vara marknadsvérdet enligt Skatteverket.
Uppskattningsvis handlar det om en formansskatt pd ndgra hundra kronor per
medarbetare. De skomodeller som &r aktuella ligger 1 inkopspris mellan 300-850
kronor, merparten runt 400 kronor. Kostnadskalkylerna nedan utgar fran ett

snittvirde om 575 kronor paret.
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Med prisexempel pd genomsnittligt inkdpspris blir kostnaden for medarbetaren

enligt nedan.

Formansvarde Skatt 30 % Kostnad for
medarbetare
173 kr
575kr 173kr

Forvaltningen foreslar att medarbetare enligt foreslagen mélgrupp far ett nytt par
arbetsskor maximalt en géng per ar. Alternativet att medarbetaren erbjuds
arbetssko genom upphandlad leverantor innebér inga kostnader for
upphandlingsforfarande. Administrativa kostnader kommer dock tillkomma for

forvaltningen for att mojliggora hantering och utprovning av skor.

Genomsnittligt Moms, 25% PO paliagg pa Genomsnittlig
inkopspris inkopspris, kostnad per sko
40,66%
575 kr 144 kr 234 kr 953 kr

Arbetsgivaren, dvs Huddinge kommun, fér ¢j avdrag for momsen dé detta dr en icke skattefri formén som ses som en privat
levnadskostnad for vilken avdragsritt for ingdende moms inte &r tillaten. Preliminart PO-paldgg for 2026 ar i enlighet med
SKR:s berdkning.

For vérd- och omsorgsndmndens egen regi skulle forménen berdra omkring 800
medarbetare. Kostnaden for inforandet av arbetsskor beréknas till 0,8 miljoner
kronor arligen om samtliga medarbetare véljer att nyttja sin formén. Forvaltningen
har 1 berdkningarna gjort en uppskattning om att 65% av medarbetarna kommer
att nyttja formanen. Detta ger da en kostnad pa 0,5 miljoner kronor.
Uppskattningen baseras pé att andra inforda formaner inte nyttjas av samtliga

medarbetare, exempelvis friskvéardsbidrag.

Aldreomsorg Funktionsstod Summa
SABO, hemtjiinst | Boendestod
Antal 774 st. 16 st. 790 st.
medarbetare
Kostnad samtliga | 738 000kr 15 000kr 753 000 kr
Kostnad 65% 479 000kr 10 000 kr 489 000 kr
nyttjar formanen

Viktigt att beakta ar att kostnaderna som presenteras ovan inte dr exakta kostnader
utan ungeférliga kostnader baserat pé antalet anstéllda i maj 2025 och med

prisexempel for arbetsskor baserat pé priser hos den leverantér som kommunen
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har upphandlat idag. Vid en ny upphandling kan kostnaderna fordndras.
Nuvarande avtal 16per fram till och med oktober 2026. Ny upphandling kommer
inledas efter arsskiftet.

Konkurrensneutralitet inom vialfarden innebar att offentliga och privata utférare
ska ha likvidrdiga villkor nédr de konkurrerar om att leverera tjinster, sdsom vard
och omsorg. Detta inkluderar krav pa likabehandling, transparens och att
ersittningssystemen inte snedvrider konkurrensen. Om férménen arbetssko infors
med en tilldelad budgetforstarkning ser forvaltningen att privata utforare inom
valfrihetssystemet behdver kompenseras ekonomiskt. For att estimera kostnaden
har forvaltningen valt att gora en schablonberidkning for externa aktdrer dir
kostnaden antas vara likvirdig med kostnaden per brukare inom egen regi.
Forvaltningen uppskattar att kompensationen till externa aktorer kan komma att

uppga till 0,3 - 0,5 miljoner kronor.

Bilagor

Bilaga 1. 250604 Nidmndinitiativ fria arbetsskor

Bilaga 2. 2022-09-30 Aterrapportering av regeringsuppdraget om att redogdra for
hur belastningsskador i rygg, hofter och knén kan forebyggas

Bilaga 3. Stockholms stad Utredning arbetsskor.pdf
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